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PREAMBULE 
Le Conseil municipal a approuvé le budget 2023 en séance ordinaire du 25 octobre 

2022. 

 

 

MESSAGE INTRODUCTIF 
A peine la page de la pandémie de COVID 19 tournée, pour l’établissement de son 

budget 2023, la Commune de Chalais, à l’instar des autres collectivités publiques, des 

entreprises et des ménages, doit faire face à une augmentation drastique du coût de 

l’énergie et à un climat général clairement inflationniste.   

Bien entendu, ces éléments ne sont pas sans conséquences sur l’évolution des 

charges qui vous sont présentées dans ce budget. Rien que l’augmentation du coût 

énergétique des différentes infrastructures communales a été évalué à plus de CHF 

60'000.-, même en tenant compte des mesures d’économies qui seront mise en place. 

 

APERCU GENERAL 
Le budget 2023 est équilibré et s’inscrit dans la continuité de ces précédentes années. 

Il présente une marge d’autofinancement de CHF 1'931’400.- et un excédent de 

revenus de CHF 214’000.-.  

 

En fonction de la marge d’autofinancement susmentionnée et des investissements 

nets pour un montant de CHF 1'926’600.-, en diminution de quelque CHF 120’000.- par 

rapport à 2022, le budget de l’exercice 2023 boucle sur un excédent de financement 

de CHF 4’800.-. 

 

Comme déjà communiqué lors de la présentation du budget 2022, l’introduction du 

MCH2 (Modèle Comptable Harmonisé) n’est pas sans conséquence sur les 

indicateurs, particulièrement ceux qui sont en lien avec le critère de l’endettement. 

Cet effet est parfaitement perceptible sur le tableau suivant entre les comptes 2021 

sous format MCH1 ou retraités au format MCH2. Cet écart est lié au transfert du 

patrimoine financier au patrimoine administratif de la participation et des prêts de la 

Commune à la Société de la Télécabine de Vercorin SA (TVSA). Les indicateurs, 

intégralement présentés ci-après, n’enregistrent pas d’amélioration entre le budget 

2022 et 2023. 
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L’amélioration de ces critères d’endettement est une préoccupation permanente du 

Conseil municipal. C’est pour cette raison que l’emprunt de la Commune auprès de 

la BCVs figurant au passif du bilan (CHF 3'280'000.- au 31.12.2022), balancé à l’actif du 

bilan par un prêt à TVSA, arrivant à échéance le 04.01.2023 fait l’objet d’un point 

spécifique à l’ordre du jour de l’Assemblée primaire du 12.12.2022. TVSA doit reprendre 

directement l’emprunt auprès de la BCVs avec une caution solidaire à 100% de la 

Commune afin d’obtenir des conditions de crédit optimales. Cette manière de 

procéder aura l’avantage d’améliorer significativement les critères d’endettement 

de la Commune dès la présentation des comptes 2023. 

 

L’aperçu du compte de résultats et investissements vous donne, de manière 

synthétique, les chiffres clés en ce qui concerne le budget 2023. Les charges 

financières sont en augmentation de CHF 272'800.- alors que les revenus financiers 

n’ont augmenté que de CHF 145'900.- ramenant ainsi la marge d’autofinancement à 

CHF 1'931'400.-. 
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Evolution indicateurs MCH2 
  Comptes Budget Budget 

  2021 2022 2023 

     

1. Taux d’endettement net (I1) 
 150.15% 178.21% 177.57% 

 

mauvais mauvais mauvais 

     

2. Degré d’autofinancement (I2) 

 94.41% 100.45% 100.25% 

 

cas normal 
haute 

conjoncture 
haute 

conjoncture 

     

3. Part des charges d’intérêts (I3) 
 -3.06% -1.76% -0.89% 

 
bon bon bon 

     

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4) 
 151.82% 171.89% 169.52% 

 

mauvais mauvais mauvais 

     

5. Proportion des investissements (I5) 

 21.22% 15.04% 16.76% 

 

eff. d’inv. 
élevé 

eff. d’inv. 
moyen 

eff. d’inv. 
moyen 

     

6. Part du service de la dette (I6) 

 7.28% 7.38% 7.08% 

 

charge 
acceptable 

charge 
acceptable 

charge 
acceptable 

   

  

7. Dette nette 1 par habitant (I7) 

 5316 5168 5057 

 

endettement 
très important 

endettement 
très important 

endettement 
très important 

     

8. Taux d’autofinancement (I8) 

 13.67% 11.96% 11.08% 

 

 moyen   moyen   moyen  
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BUDGET DE FONCTIONNNEMENT 
 

Charges financières - Tableau des principaux écarts par rapport au budget précédent 

Compte Libellé Remarque Ecart 
en Fr. 

212 Formation Degré 
primaire / Contribution 
pour les élèves à l’Etat 
du Valais 

Augmentation liée à 
l’ajustement de l’effectif et du 
montant de la contribution 
par élève versée à l’Etat. 

+ 92’000 

213 Formation Degré 
secondaire / 
Contribution pour les 
élèves à l’Etat du 
Valais 

Explication identique que 
pour le Degré primaire ci-
dessus. 

+ 54’600 

329 Culture / Soutien à la 
culture 

Nouveau compte créé pour 
soutenir les travaux de la 
Commission du patrimoine 
ainsi que les Fondations et 
Associations culturelles. 

+ 60’000 

545 Prestations aux familles 
/ Centre Médico-social 
Sierre 

Montant en augmentation lié 
notamment à l’augmentation 
de la capacité d’accueil et 
des prestations. 

+ 101’100 

615 Routes communales / 
Déblaiement des 
neiges 

Montant au budget revu à la 
hausse pour être plus en 
adéquation avec les charges 
effectives enregistrées en 
2021.  

+ 50’000 

710 Approvisionnement en 
eau / Attribution aux 
financements spéciaux 

Ecart lié à la nouvelle manière 
de comptabiliser les services 
autofinancés depuis le 
31.12.2021. Montant 
correspondant au bénéfice 
budgété 2023. 

+ 257’900 

710 Approvisionnement en 
eau / Intérêts imputés  

Baisse du montant des intérêts 
calculés en fonction du 
montant des intérêts globaux 
et des investissements planifiés 
pour ce service. 

- 85’000 

730 Gestion des déchets / 
Attribution aux 
financement spéciaux 

Ecart lié à la nouvelle manière 
de comptabiliser les services 
autofinancés depuis le 
31.12.2021. Montant 
correspondant au bénéfice 
budgété 2023. 

+ 144’900 
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790 Aménagement du 
territoire / Etude LAT 

Travaux effectués et terminés 
en 2022. 

- 58’500 

840 Tourisme / 
Amortissements 
ordinaires 

Pas d’amortissements 
budgétés en 2023 sur la 
participation de la Commune 
au capital de TVSA. 

- 264’000 

910-911 Finances et impôts / 
Pertes sur créances 

Pertes sur créances cumulées 
pour les personnes physiques 
et morales. Montant réévalué 
en fonction du suivi du 
portefeuille débiteurs et des 
pertes effectives 2021. 

- 150’000 

 

 

Comme stipulé dans le message introductif, les charges du budget de 

fonctionnement sont globalement impactées par l’augmentation du coût de 

l’énergie ainsi que la compensation partielle du taux d’inflation sur la masse salariale. 

 

 

 

Revenus – Tableau des principaux écarts par rapport au budget précédent 

Compte Libellé Remarque Ecart 
en Fr. 

329 Culture / Prélèvement 
sur financements 
spéciaux 

Prélèvement sur le Fonds 
Donation pour couvrir 
partiellement l’investissement et 
le fonctionnement de la 
Commission du patrimoine. 

+ 50’000 

720 Traitement des eaux 
usées / Prélèvement sur 
financements spéciaux 

Ecart lié à la nouvelle manière de 
comptabiliser les services 
autofinancés depuis le 
31.12.2021. Montant 
correspondant au déficit 
budgété 2023. 

+ 68’300 

871 Electricité / Ventes 
électricité 

Selon une projection fournie par 
OIKEN SA. En fonction de la 
fluctuation des prix de 
l’électricité, cette rubrique a été 
néanmoins estimée avec une 
certaine prudence. 

+ 189’000 

910 Finances et impôts / 
Impôts sur le revenu 
personnes physiques 

Estimation effectuée sur la base 
des taxations 2020, dernière 
année entièrement taxée. 
Fléchissement du montant 
moyen d’impôt par contribuable. 
Indexation des revenus 
imposables de 3%. 

- 300’000 
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910 Finances et impôts / 
Impôt à la source 

Montant corrigé en fonction des 
recettes effectivement 
enregistrées en 2021. 

- 55’000 

910 Finances et impôts / 
Impôts sur les gains 
immobiliers 

Montant réévalué en fonction du 
montant effectif encaissé en 
2021 et sur l’exercice 2022 en 
cours. 

+ 160’000 

910 Finances et impôts / 
Droits de mutation 

Explication identique que pour 
les gains immobiliers. 

+ 180’000 

961 Finances et impôts / 
Intérêts passifs imputés 

Ecart consécutif aux Intérêts 
calculés en fonction de la 
charge financière budgétée et 
des investissements planifiés sur 
les services autofinancés. 

- 124’000 

961 Finances et impôts / 
Revenus des prêts TVSA 

Baisse des intérêts refacturés à 
TVSA suite à la reprise en direct 
de l’emprunt par TVSA auprès de 
la BCVs avec caution de la 
Commune. 

- 50’400 

963 Patrimoine financier / 
Amortissements titres 

Pas d’amortissement 2023 
budgété des titres d’OIKEN SA à 
la suite de leur retraitement au 
patrimoine administratif. 

- 114’000 

963 Patrimoine financier / 
Dividendes  

Pas de dividende 2022 à recevoir 
en 2023 d’OIKEN SA. Titres 
dorénavant reclassés en 
patrimoine administratif. 

- 64’000 

 
 
Contrairement aux entreprises et aux ménages, les ventes d’électricité, corollaire de 
l’augmentation du coût de l’énergie, devrait apporter des recettes supplémentaires 
aux communes concédantes d’ouvrages hydroélectriques. Cependant, selon nos 
échanges avec OIKEN SA, il n’est pas prévu de versement de dividende en 2023 aux 
communes partenaires. 
 
Comme de coutume, les recettes fiscales sont estimées avec une certaine prudence. 
Il est constaté un fléchissement des recettes par contribuable sur l’année de 
référence, à savoir 2020, pour l’établissement du budget. Il est fort probable que l’effet 
de la récente pandémie se fasse sentir seulement maintenant. De plus, à l’instar du 
Canton, le budget communal a été élaboré avec une indexation de 3% des revenus 
imposables en mesure de compensation aux effets de l’inflation. Cet élément fait 
également l’objet d’un point particulier de l’ordre du jour de l’Assemblée primaire du 
12.12.2022. 
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AMORTISSEMENTS 

Comme déjà stipulé lors de la présentation du budget 2022, l’introduction du MCH2 a 

permis d’introduire des taux d’amortissements différenciés en fonction de la nature de 

l’immobilisation et de renoncer à l’amortissement minimal de 10%. Par rapport à 2022, 

la différence notable provient du fait qu’il a été renoncé à un amortissement sur les 

participations au capital de TVSA et OIKEN SA qui font dorénavant partie du 

patrimoine administratif. Le différentiel représente un montant de CHF 375'000.-. 

 

 
 

 

 

BUDGET DES INVESTISSEMENTS 
Le budget des investissements affiche des dépenses brutes de CHF 3'105’000.- 

couvertes à hauteur de CHF 1'178’400.- par des recettes, soit des investissements nets 

de CHF 1'926’600.-, en diminution de CHF 122’400.- par rapport à 2022. 

 

Le financement de ces projets présente un excédent de CHF 4’800.-. Il est prévu de 

procéder à un prélèvement de CHF 50'000.- sur le Fonds Donation pour couvrir 

partiellement les réalisations de la Commission du patrimoine, pour laquelle un 

montant de CHF 50'000.- a été passé dans le compte d’investissement et un montant 

identique dans le compte de fonctionnement.  

 

Vous trouverez ci-dessous une récapitulation des projets d’investissements planifiés en 

2023. 
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Montant du budget

Objet Travaux Dépenses Recettes

Salle de gym de Chalais 100'000

MEP et mise soumission 100'000

Signalisation, Réchy 30'000

Etudes et MEP Commission mobilité 30'000

Home les Jasmins, Chalais 10'000

Abri vélos 10'000

Chenal de la Rèche, Réchy 600'000 -420'000

Stabilisation des rives et ponts (3/5) 600'000

Participation de l'Etat du Valais -420'000

Torrent du Taillis, Chalais 220'000 -168'400

Aménagements pour répondre aux exigences de la carte des dangers (étape 2/3) 220'000

Participation de l'Etat du Valais (étape 2/3) -95'800

Participation de Swissgrid (étape 2/3) -72'600

PGEE, sous l'Eglise, Chalais 50'000

Création d'un exutoire sous l'Eglise, étude et avant-projet 50'000

Cimetière de Chalais 200'000

Création de 2 murs en terrasse et déchets verts 200'000

Bureaux communaux, Chalais 210'000

Déplacement des bureaux communaux dans les locaux du Home les Jasmins 210'000

UAPE, Chalais 210'000

Déplacement de l'UAPE à l'Ecole de Chalais 210'000

Ecole, Chalais 430'000 -80'000

Aménagement 2 salles de classe 430'000

Participation de l'Etat du Valais -80'000

Financement des secours sanitaires 3'000

Participation communale à l'investissement cantonal 3'000

Institution handicapés 15'000

Participation communale à l'investissement cantonal 15'000

Rhône 22'000

Participation communale à la 3ème correction du Rhône 22'000

Route du Téléphérique, Vercorin 350'000 -350'000

Remplacement du réseau de canalisations EU-EC-EP en // OIKEN 350'000

Prélèvement sur Provision RC 626 Itravers-Vercorin -350'000

Projet Fonds Donation 50'000

Réalisations Commission du Patrimoine 50'000

Lavioz, Vercorin 100'000

1ère phase aménagement du Lavioz 100'000

Bâtiment administratif, Vercorin 120'000

Etude et accès Bâtiment administratif Vercorin 120'000

Vercorin 40'000

Création d'une piste de VTT 40'000

Routes cantonales 50'000

Participation communale à la réfection des routes cantonales 50'000

Commune de Chalais 40'000

Système d'information communale 40'000

Vercorin 50'000

Aménagement de la place à déchets verts 50'000

Eclairages, Commune 100'000

Remplacement des éclairages publics 100'000

Eau potable, Commune 25'000

Raccordement de la mini-centrale du Perrec 25'000

Sentiers pédestres, Vercorin 30'000

Création du Sentier du Sommet du Mont 30'000

Taxes des services publics -160'000

Raccordement au réseau d'eau -80'000

Raccordement au réseau d'égout -80'000

Terrains 50'000

Acquisition de terrains 50'000

Total général 3'105'000 -1'178'400

Budget
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PLAN QUADRIENNAL 

    

            

  Budget Prévisionnel     

            

    2024 2025 2026 2027 

            

Total des charges financières CHF 15'570'000 15’700'000 15'850'000 16’000'000 

Total des revenus financiers CHF 17'580'000 17'720'000 17'880'000 18’040'000 

Marge d'autofinancement CHF 2’010'000 2'020’000 2'030'000 2'040'000 

            

Endettement CHF 19’025'000 18’625'000 18’225'000 17'825'000 

            

Fortune CHF 7’050'000 7’060'000 7'070'000 7'080'000 

            

Investissements nets CHF 5’500'000 2’010'000 2'020'000 2'030'000 

 

CONSIDERATIONS FINALES 
Comme vous pouvez le constater à la lecture de ce budget, le Conseil municipal a la 

préoccupation de maîtriser les coûts de fonctionnement et de diminuer dans la 

mesure du possible l’endettement. Cependant, en fonction des investissements 

conséquents prévus à moyen terme, le Conseil municipal est conscient qu’il ne pourra 

pas tout financer par la marge d’autofinancement. A l’avenir, il faudra 

vraisemblablement recourir ponctuellement à l’emprunt en fonction de la réalisation 

de projets spécifiques. 

 

 

Nicolas Derivaz / Sylvie Masserey Anselin 

Compte des investissements selon les tâches

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 Administration générale -                  -                  -                  -                  210'000.00        -                   

1 Ordre et sécurité publics, défense -                  -                  -                  -                  -                   -                   

2 Formation -                  -                  313'000.00       -                  530'000.00        80'000.00         

3 Culture, sports et loisirs, église 549'194.75       -                  455'000.00       -                  380'000.00        -                   

4 Santé 3'334.60          -                  3'000.00          -                  3'000.00           -                   

5 Prévoyance sociale 424'445.56       -                  18'500.00         -                  225'000.00        -                   

6 Trafic et télécommunications 1'369'691.30     302'950.10       640'000.00       82'500.00         190'000.00        -                   

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 2'129'464.35     1'372'605.65     1'252'000.00     550'000.00       1'567'000.00     1'098'400.00     

8 Economie publique 22'000.00         -                  -                  -                  -                   -                   

9 Finances et impôts -                  -                  -                  -                  -                   -                   

Total des dépenses et des recettes 4'498'130.56    1'675'555.75    2'681'500.00    632'500.00       3'105'000.00     1'178'400.00     

Excédent de dépenses 2'822'574.81    2'049'000.00    1'926'600.00     

Excédent de recettes -                  -                  -                   

Compte 2021 Budget 2022 Budget 2023



Compte Budget Budget

2021 2022 2023

Charges d'exploitation

30 Charges de personnel CHF 2'163'295.20       2'364'800.00       2'381'800.00       

31 Charges de biens et services et autres charges d'exploitation CHF 3'910'924.54       4'462'800.00       4'365'400.00       

33 Amortissements du patrimoine administratif CHF 2'014'574.81       1'572'000.00       1'388'600.00       

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux CHF 304'189.30          -                      412'100.00          

36 Charges de transferts CHF 7'356'459.96       7'697'600.00       8'272'800.00       

37 Subventions redistribuées CHF -                      -                      -                      

Total des charges d'exploitation CHF 15'749'443.81     16'097'200.00     16'820'700.00     

Revenus d'exploitation

40 Revenus fiscaux CHF 12'766'145.85     10'750'500.00     10'778'000.00     

41 Patentes et concessions CHF 272'304.85          270'000.00          260'000.00          

42 Taxes CHF 3'468'224.29       3'666'500.00       3'894'900.00       

43 Revenus divers CHF -                      15'000.00            -                      

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux CHF 121'927.11          -                      83'300.00            

46 Revenus de transferts CHF 1'763'590.91       1'790'000.00       1'771'700.00       

47 Subventions à redistribuer CHF -                      -                      -                      

Total des revenus d'exploitation CHF 18'392'193.01     16'492'000.00     16'787'900.00     

R1 Résultat provenant de l'activité d'exploitation 2'642'749.20       394'800.00          -32'800.00          

34 Charges financières CHF 3'269'343.47       622'000.00          400'000.00          

44 Revenus financiers CHF 1'094'463.55       713'500.00          646'800.00          

R2 Résultat provenant de l'activité de financement CHF -2'174'879.92      91'500.00            246'800.00          

O1 Résultat provenant de l'activité opérationnelle (R1 + R2) 467'869.28          486'300.00          214'000.00          

38 Charges extraordinaires CHF -                      -                      -                      

48 Revenus extraordinaires CHF -                      -                      -                      

E1 Résultat provenant de l'activité extraordinaire CHF -                      -                      -                      

Résultat total du compte de résultats (O1 + E1) CHF 467'869.28          486'300.00          214'000.00          

Compte de résultats échelonné
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Compte Budget Budget

2021 2022 2023

Compte de résultats  

Résultat avant amortissements comptables

Charges financières - CHF 16'700'023.17     15'147'200.00     15'420'000.00     

Revenus financiers + CHF 19'364'729.45     17'205'500.00     17'351'400.00     

Marge d'autofinancement (négative) = CHF -                      -                      -                      

Marge d'autofinancement = CHF 2'664'706.28       2'058'300.00       1'931'400.00       

Résultat après amortissements comptables

Marge d'autofinancement (négative) - CHF -                      -                      -                      

Marge d'autofinancement + CHF 2'664'706.28       2'058'300.00       1'931'400.00       

Amortissements planifiés - CHF 2'014'574.81       1'572'000.00       1'388'600.00       

Attributions aux fonds et financements spéciaux - CHF 304'189.30          -                      412'100.00          

Prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux + CHF 121'927.11          -                      83'300.00            

Réévaluations des prêts du PA - CHF -                      -                      -                      

Réévaluations des participations du PA - CHF -                      -                      -                      

Attributions au capital propre - CHF -                      -                      -                      

Réévaluations PA + CHF -                      -                      -                      

Prélèvements sur le capital propre + CHF -                      -                      -                      

Excédent de charges = CHF -                      -                      -                      

Excédent de revenus = CHF 467'869.28          486'300.00          214'000.00          

Compte des investissements

Dépenses + CHF 4'498'130.56       2'681'500.00       3'105'000.00       

Recettes - CHF 1'675'555.75       632'500.00          1'178'400.00       

Investissements nets = CHF 2'822'574.81       2'049'000.00       1'926'600.00       

Investissements nets (négatifs) = CHF -                      -                      -                      

Financement

Marge d'autofinancement (négative) - CHF -                      -                      -                      

Marge d'autofinancement + CHF 2'664'706.28       2'058'300.00       1'931'400.00       

Investissements nets - CHF 2'822'574.81       2'049'000.00       1'926'600.00       

Investissements nets (négatifs) + CHF -                      -                      -                      

Insuffisance de financement = CHF 157'868.53          -                      -                      

Excédent de financement = CHF -                      9'300.00              4'800.00              

Aperçu du compte de résultats et investissements
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Aperçu du compte annuel

Compte de résultats Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

Total des charges (amortissements inclus) 19'018'787.28     16'719'200.00          17'220'700.00      

Total des revenus 19'486'656.56         17'205'500.00         17'434'700.00     

Excédent de revenus 467'869.28         486'300.00             214'000.00          

Excédent de charges -                          -                          -                       

Total 19'486'656.56    19'486'656.56         17'205'500.00         17'205'500.00         17'434'700.00     17'434'700.00     

Compte des investissements Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

Total des dépenses reportées au bilan 4'498'130.56       2'681'500.00           3'105'000.00       

Total des recettes reportées au bilan 1'675'555.75           632'500.00             1'178'400.00       

Investissements nets 3) 2'822'574.81          2'049'000.00          1'926'600.00       

Total 4'498'130.56       4'498'130.56           2'681'500.00           2'681'500.00           3'105'000.00       3'105'000.00       

Financement

Report des investissements nets 2'822'574.81       2'049'000.00           1'926'600.00       

Report des amortissements planifiés du patrimoine administratif 2'014'574.81           1'572'000.00           1'388'600.00       

Report attributions aux fonds et financements spéciaux 304'189.30             -                          412'100.00          

Report prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux 121'927.11         -                          83'300.00            

Report réévaluation prêts du PA -                          -                          -                       

Report réévaluation des participations du PA -                          -                          -                       

Report attributions au capital propre -                          -                          -                       

Report réévaluation du PA -                      -                          -                       

Report prélèvements sur le capital propre -                      -                          -                       

Excédent de revenus du compte de résultats 467'869.28             486'300.00             214'000.00          

Excédent de charges du compte de résultats -                      -                          -                       

Excédent de financement -                      9'300.00                 4'800.00              

Insuffisance de financement 157'868.53             -                          -                       

Total 2'944'501.92       2'944'501.92           2'058'300.00           2'058'300.00           2'014'700.00       2'014'700.00       

Modification du capital

Report de l'excédent de financement -                          9'300.00                  4'800.00              

Report de l'insuffisance de financement 157'868.53         -                          -                       

Report des dépenses d'investissement au bilan 4'498'130.56           2'681'500.00           3'105'000.00       

Report des recettes d'investissement au bilan 1'675'555.75       632'500.00             1'178'400.00       

Report des amortissements planifiés du patrimoine administratif 2'014'574.81       1'572'000.00           1'388'600.00       

Report réévaluation prêts du PA -                      -                          -                       

Report réévaluation des participations du PA -                      -                          -                       

Report attributions aux fonds et financements spéciaux capitaux tiers -                      -                          -                       

Report réévaluation du PA -                          -                          -                       

Report prélèvements sur les fonds et  financements spéciaux capitaux tiers -                          -                          15'000.00            

Augmentation du capital propre 650'131.47         486'300.00             557'800.00          

Diminution du capital propre -                          -                          -                       

Total 4'498'130.56       4'498'130.56           2'690'800.00           2'690'800.00           3'124'800.00       3'124'800.00       

3) Remarque: si négatif = excédent de recettes du compte des investissements

Compte 2021 Budget 2022 Budget 2023
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Compte de résultats selon les tâches

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

0 Administration générale 1'039'795.68     38'675.50          1'219'700.00     20'000.00          1'179'200.00      18'500.00           

1 Ordre et sécurité publics, défense 748'193.35        165'358.12        794'400.00        179'300.00        850'700.00         180'500.00         

2 Formation 3'230'318.25     189'570.60        3'554'700.00     205'700.00        3'720'900.00      191'800.00         

3 Culture, sports et loisirs, église 1'029'693.41     95'517.50          1'108'000.00     72'300.00          1'280'200.00      130'000.00         

4 Santé 638'980.50        -                    567'000.00        -                    613'400.00         -                     

5 Prévoyance sociale 2'149'962.57     13'699.90          2'123'200.00     13'600.00          2'242'400.00      14'200.00           

6 Trafic et télécommunications 2'633'634.21     67'269.89          2'609'700.00     96'200.00          2'721'900.00      107'600.00         

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 3'197'470.21     2'600'905.26     2'673'100.00     2'536'500.00     3'045'800.00      2'674'800.00      

8 Economie publique 1'067'819.85     737'920.13        1'226'000.00     851'100.00        968'800.00         1'042'500.00      

9 Finances et impôts 3'282'919.25     15'577'739.66   843'400.00        13'230'800.00   597'400.00         13'074'800.00    

Total des charges et des revenus 19'018'787.28   19'486'656.56   16'719'200.00   17'205'500.00   17'220'700.00    17'434'700.00    

Excédent de charges -                    -                    -                     

Excédent de revenus 467'869.28        486'300.00        214'000.00         
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Compte de résultats selon les natures

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

30 Charges de personnel 2'163'295.20     2'364'800.00     2'381'800.00      

31
Charges de biens et services et autres charges 

d'exploitation
     3'910'924.54      4'462'800.00       4'365'400.00 

33 Amortissements du patrimoine administratif 2'014'574.81     1'572'000.00     1'388'600.00      

34 Charges financières 3'269'343.47     622'000.00        400'000.00         

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 304'189.30        -                     412'100.00         

36 Charges de transferts 7'356'459.96     7'697'600.00     8'272'800.00      

37 Subventions redistribuées -                     -                     -                     

38 Charges extraordinaires -                     -                     -                     

39 Imputations internes -                     -                     -                     

40 Revenus fiscaux 12'766'145.85   10'750'500.00   10'778'000.00    

41 Patentes et concessions 272'304.85        270'000.00        260'000.00         

42 Taxes 3'468'224.29     3'666'500.00     3'894'900.00      

43 Revenus divers -                     15'000.00          -                     

44 Revenus financiers 1'094'463.55     713'500.00        646'800.00         

45 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 121'927.11        -                     83'300.00           

46 Revenus de transferts 1'763'590.91     1'790'000.00     1'771'700.00      

47 Subventions à redistribuer -                     -                     -                     

48 Revenus extraordinaires -                     -                     -                     

49 Imputations internes -                     -                     -                     

Total des charges et des revenus 19'018'787.28   19'486'656.56   16'719'200.00   17'205'500.00   17'220'700.00    17'434'700.00    

Excédent de charges -                     -                     -                     

Excédent de revenus 467'869.28        486'300.00        214'000.00         
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Compte des investissements selon les tâches

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

0 Administration générale -                    -                    -                    -                    210'000.00         -                     

1 Ordre et sécurité publics, défense -                    -                    -                    -                    -                     -                     

2 Formation -                    -                    313'000.00        -                    530'000.00         80'000.00           

3 Culture, sports et loisirs, église 549'194.75        -                    455'000.00        -                    380'000.00         -                     

4 Santé 3'334.60            -                    3'000.00            -                    3'000.00             -                     

5 Prévoyance sociale 424'445.56        -                    18'500.00          -                    225'000.00         -                     

6 Trafic et télécommunications 1'369'691.30     302'950.10        640'000.00        82'500.00          190'000.00         -                     

7 Protection de l'environnement et aménagement du territoire 2'129'464.35     1'372'605.65     1'252'000.00     550'000.00        1'567'000.00      1'098'400.00      

8 Economie publique 22'000.00          -                    -                    -                    -                     -                     

9 Finances et impôts -                    -                    -                    -                    -                     -                     

Total des dépenses et des recettes 4'498'130.56     1'675'555.75     2'681'500.00     632'500.00        3'105'000.00      1'178'400.00      

Excédent de dépenses 2'822'574.81     2'049'000.00     1'926'600.00      

Excédent de recettes -                    -                    -                     
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Compte des investissements selon les natures

Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes

50 Immobilisations corporelles 3'547'473.65     2'438'000.00     2'852'400.00      

51 Investissements pour le compte de tiers 283'828.60        -                    72'600.00           

52 Immobilisations incorporelles -                    -                    90'000.00           

54 Prêts -                    -                    -                     

55 Participations et capital social -                    -                    -                     

56 Propres subventions d'investissement 666'828.31        243'500.00        90'000.00           

57 Subventions d'investissement redistribuées -                    -                    -                     

60 Transferts au patrimoine financier 6'606.00            -                    -                     

61 Remboursements 283'828.60        -                    72'600.00           

62 Transferts d'immobilisations incorporelles -                    -                    -                     

63 Subventions d'investissement acquises 238'000.00        632'500.00        1'105'800.00      

64 Remboursement de prêts  -                    -                    -                     

65 Transferts de participations -                    -                    -                     

66 Remboursement de subventions d'investissement propres      1'147'121.15                       -                          -   

67 Subventions d'investissement à redistribuer -                    -                    -                     

Total des dépenses et des recettes 4'498'130.56     1'675'555.75     2'681'500.00     632'500.00        3'105'000.00      1'178'400.00      

Excédent de dépenses 2'822'574.81     2'049'000.00     1'926'600.00      

Excédent de recettes -                    -                    -                     
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Comptes Budget Budget

2021 2022 2023

150.15% 178.21% 177.57%

mauvais mauvais mauvais

94.41% 100.45% 100.25%

cas normal
haute 

conjoncture

haute 

conjoncture

-3.06% -1.76% -0.89%

bon bon bon

151.82% 171.89% 169.52%

mauvais mauvais mauvais

21.22% 15.04% 16.76%

eff. d’inv. 

élevé

eff. d’inv. 

moyen

eff. d’inv. 

moyen

7.28% 7.38% 7.08%

charge 

acceptable

charge 

acceptable

charge 

acceptable

5316 5168 5057

endettement 

très important

endettement 

très important

endettement 

très important

13.67% 11.96% 11.08%

moyen moyen moyen

Evolution indicateurs

1. Taux d’endettement net (I1)

2. Degré d’autofinancement (I2)

3. Part des charges d’intérêts (I3)

5. Proportion des investissements (I5)

6. Part du service de la dette (I6)

7. Dette nette 1 par habitant (I7)

8. Taux d’autofinancement (I8)

4. Dette brute par rapport aux revenus (I4)
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